T o Y S ANl N A I o O AV o A g N O O
VO i i A LI O INY I N I LN I ) I

RUSLANGSLAGE

Durch den Digitalisierungstrend in der modernen Gesellschaft unterliegen auch die Prozesse und Strukturen an
Hochschulen weitreichenden Veranderungen. Potentiale missen mdglichst schnell erkannt und genutzt werden,
um in der Hochschullandschaft attraktiv zu bleiben und das eigene Profil zu scharfen. Im Rahmen des
Strategiewettbewerbs “Hochschulbildung und Digitalisierung” des Stifterverbandes fur die Deutsche Wissenschaft
wurde Im September 2014 ein erstes Strategiepapier zur Digitalisierung der HNEE erarbeitet. Im Zuge dieser
Bewerbung sind Bedarfe und Potentiale aufgedeckt worden, die eine fundierte Strategieentwicklung zur
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Erstellung Mind Map ,Digitalisierung”

Ableitung Interviewfragen

strukturierten Digitalisierung der Hochschule erfordern.

ME THODIK

Stichprobengrolie

Erhebungsansatz

ZIELSETZUNG

Durchflihrung einer TOWS-Analyse als Grundlage fur die Entwicklung einer

Digitalisierungsstrategie

Erhebungszeitraum

Ableitung konkreter Handlungsempfehlungen
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Chancen

. Offenheit gegenuber digitalen Neuerungen

. Vereinbarkeit von Hochschulprofil und
Digitalisierung

. HochschulUbergreifender Erfahrungsaustausch

. Finanzielle Ressourcen zur Personalaufstockung
vorhanden
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INTERN

Starken

1. Soft- und Hardware-
Ausstattung

. Gute Betreuung durch ITSZ

. Gute digitale
Ausgangsbasis vorhanden

. BemiUhungen um
einheitliches CampusNet

Schwachen

1. Viele umstandliche analoge
Verwaltungsprozesse

. Kein einheitliches
didaktisches DLL-Konzept

. Fehlender Austausch und
Uberblick beziglich
Ausstattung

. Fehlende Kompetenz im
Umgang mit Ausstattung

Digitalisie-
rung und
Nachhaltig-

HRANDLUNGSFELDER

Ausstattung
der
Hochschule

Risiken

. Kein gemeinsames Begriffsverstandnis

. Skepsis gegeniber digitalen Neuerungen

. Tradierte Verhaltensweisen

. Grol3e Bediurfnisdiskrepanz zwischen den 4
Fachbereichen

. Keine finanziellen Ressourcen

Kommission erweiterte Kompetenzen. Es gilt ein ein-
heitliches Digitalisierungsverstandnis zu entwi-
ckeln, welches vorhandene Starken der HNEE hervor-
hebt, die verschiedenen Bedurfnisse und Ansatze in-
tegriert und Kritikern trotzdem Raum gibt.

» Zielsetzung dieser Strategie ist die Etablierung eine
Hochschulkultur, die eine Kombination von F
schritt und Altbewahrtem fordert. '

Auswahl Interviewpartner

Transkription der Interviews

Inhaltliche Auswertung mit MAXQDA

Ableitung Handlungsempfehlungen |

und Ablaufe

Konzeption Gesprachsleitfaden

Interviewtraining

Durchflhrung der Interviews
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Zusammentragen der Ergebnisse

Erstellung SWOT + TOWS

Digitale
Prozesse

Digitales
Lehren und
Lernen

Kommuni-
kation

HRNDLUNGSEMPFEHLUNGERN

= Erarbeitung und Kommunikation eines
einheitlich-offiziellen Leitbildes von
Digitalisierung an der HNEE

= Systematisierte Erfassung und
Kommunikation digitaler Infrastrukturen und
Leitfadenerarbeitung

= Aufstockung des Personals fir
Digitalisierungsbelange

= Aufstockung von Serverkapazitaten oder
Outsourcing sowie Gewahrleistung stabiler
Internetverbindung

=  QOptimierung von Umsetzung und Kommunikation
des Workflow-Managements zur Vereinfachung
interner Verwaltungsablaufe

= Ausbau von Emma+ unter der Verstarkung der
Anwenderorientierung

= Entwicklung eines didaktischen Konzeptes
far die digitale Lehre

» Schaffung von Austauschmaglichkeiten tber
die Nutzung von Hard- und Software
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